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STRANE BANKE U RUSIJI

Povecano prisustvo

| nova struktura poslovanja

Dr Anna Abalkina

Zamjenik Sefa Katedre za medunarodnu ekonomiju i medunarodno poslovanje,
Univerzitet za finansije u okviru Vlade Ruske Federacije, kandidat nauke
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Prisustvo stranih banaka u Rusiji povecano je tokom pro-
tekle decenije, kao §to se moze vidjeti na Grafikonu 1.
Najbrzi rast zabiljezen je od 2005. i u prvom kvartalu 20009.
godine kada je njihovo ucesce dostiglo najvisi nivo od 31,19%
ukupnog zakonskog kapitala u ruskom bankarskom siste-
mu. Sa stabilizacijom ekonomske i politicke situacije nakon
krize iz 1998. godine i povec¢anjem li¢nih prihoda i priho-
da u ekonomiji rasla je i traznja za bankarskim uslugama.
Sve to dovelo je do veceg prisustva stranih banaka u Rusiji.

Banke iz zapadne Evrope i SAD predstavljaju glavne in-
vestitore u bankarski sektor Rusije. Medutim, banke iz Azije
i kreditne institucije iz zemalja Komonvelta postale su ak-
tivnije proteklih godina.

Strane banke koriste razlicite strategije za postizanje svojih
ciljeva u Rusiji kroz portfolio investicije ili sticanjem kon-
trolnog uc¢esca u kapitalu domacih banaka. Stanje na dan 1.
jul 2010. pokazuje da od 219 kreditnih institucija sa uc¢es¢em
inostranih investitora, 24 je bilo pod kontrolom nerezide-
nata (npr. > 50% vlasnistva u pocetnom kapitalu), a 81 je u
potpunom vlasni$tvu stranih investitora.

Sa popustanjem barijera za ulazak inostranog bankarskog
kapitala i kako je zemlja postajala privlacnija za investicije
a bankarsko trziste se sve vise razvijalo, strane banke koje
posluju u Rusiji revidirale su svoje metode ekspanzije u pro-
tekle dvije decenije.

Tokom '90-ih godina proslog vijeka, strane banke prosiri-
le su svoje ucesce prvenstveno otvaranjem svojih predstav-
nistava koja, medutim, nijesu operativne filijale mati¢nih
banaka, ili osnivanjem supsidijarnih lica (greenfield inves-
ticije). Preuzimanje domacih kreditnih institucija (brown-
field investicije) kao nacin za postizanje ekspanzije nije bilo
toliko popularno zbog ogranicenja na kupovinu postojecih
banaka i nepostojanja volje stranih kreditnih institucija da
poboljsaju slabu domacu infrastrukturu.

Cesto je osnivanje nove kreditne institucije (greenfield
investicija) upravljano i strategijom mati¢ne banke. U
tranzicionim ekonomijama neke banke poput Citibank,
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Grafikon 1: UéeSce stranih investitora
u ukupnom zakonskom kapitalu ruskog
bankarskog sistema, u %

(lzvor: Banka Rusije)

Godina Banke sa uceséem | 100% strano | > 50% strano
stranih investitora vlasnistvo vlasnistvo
152 13 10

januar 1997.

januar 1998. 145 16 10
januar 1999. 142 18 12
januar 2000. 133 20 12
januar 2001. 130 22 11
januar2002. 126 23 12
januar2003. 126 27 10
januar 2004. 128 32 9

januar 2005. 131 33

januar 2006. 136 41 11
januar 2007. 153 52 13
januar 2008. 202 63 23
januar 2009. 221 76 26
januar 2010. 226 82 26
jul 2010. 219 81 24

Tabela 1: Strane banke u Rusiji, Izvor: Banka Rusije

Societe Generale, ABN Amro, otvaraju svoja supsidijarna
lica u prvim godinama transformacije bankarskog siste-
ma. Ovaj nacin razvoja stranih mreZe posljedica je neo-
phodnosti servisiranja njihovih tradicionalnih klijenata
— transnacionalnih korporacija — u skladu sa strategijom
‘slijedimo klijenta’

Sredinom ove decenije, zajedno sa osnivanjem supsidi-
jarnih lica, doslo je do ucestale kupovine postojecih kre-
ditnih institucija u Rusiji. Sve veca ekspanzija stranih ba-
naka prvenstveno je posljedica liberalizacije bankarskog
zakondavstva koje je pojednostavilo transakcije spajanja i
kupovine. Drugo, stabilizacija ekonomske i politicke situ-
acije u Rusiji dovela je do sve veceg interesovanja stranih
kreditnih institucija za razvoj bankarskog poslovanja u ovoj
zemlji. Tako sada strani investitori kupuju postojece domace
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banke sa ogromnom mrezom filijala kako bi prosirili svoje po-
slovanje sa stanovni$tvom. Ovo je takode bilo neophodno zbog
¢injenice da se u Rusiji odobrenje za transakcije sa fizickim lici-
ma daje tek dvije godine nakon registrovanja kreditne institucije.

Osnivanje filijala, kao oblika komercijalnog prisustva, nije po-
stalo popularno u Rusiji. Istorijski gledano, dvije filijale stranih
banaka (Anelik, Bank Austria) poslovale su u zemlji. Medutim,
kasnije su transformisane u filijale. Iako osnivanje filijala sada
nije formalno zabranjeno, Banka Rusije fakticki ne izdaje odob-
renja za njihovo osnivanje.

Strane banke koje posluju na ruskom bankarskom trzistu
sprovode razlicite strategije. Tokom '90-ih one su se fokusira-
le na manji specifi¢ni dio trzita i bavile su se transakcijama na
trzi$tu kartija od vrijednosti. Njihovo poslovanje na "retail" tr-
zistu bilo je ograniceno. U godinama novog milenijuma, sup-
sidijarna lica svjetskih banaka prosirile su obim svojih usluga
kako bi postale univerzalne banke (Citibank Raiffeisenbank,
Unicredit). Neke strane banke bave se samo pruZenjem usluga
pravnim licima Deutsche Bank, Dresdner Bank) ili fizi¢kim li-
cima (DeltaCredit, Rusfinance Bank, Home Credit and Finance
Bank) ili razvojem investicionog bankarstva (Nomura, Morgan
Stanley, Goldman Sachs).

Kao posrednici izmedu nacionalnog i globalnih trzista, strane
banke u Rusiji postaju kanal za preraspodjelu kapitala izmedu
zemalja. Prije 2000. godine, strane banke su prvenstveno slu-
zile kao kanal za odliv kapitala. Medutim, ovaj trend je kasnije
preokrenut. Porast ino obaveza stranih banaka postao je vazan
izvor njihove ekspanzije na ruskom trzistu.

Strane banke koriste pozajmice sa svjetskog trziSta kapitala i
investicione aktivnosti. One su aktivni uc¢esnici na medubankar-
skom kreditnom trzistu i 2009. ucestvovale su sa 31.7% na ovom
trzistu, a u nekim godinama ovo ucesce je dostizalo i 33%. Prema
ekspertima Centra za ekonomska istrazivanja sa Finansijske in-
dustrijske akademije u Moskvi, strane banke imaju pozitivan uti-
caj jer redistribuiraju likvidnost u bankarskom sistemu Rusije.’

Banke sa inostranim kapitalom imaju svoje specifi¢nosti u
obavljanju kreditnih aktivnosti u Rusiji. Njihovi glavni klijen-
ti su ogranci transnacionalnih korporacija i najveca ruska pre-
duzeca, te stoga one zauzimaju najatraktivniji dio trzista kredi-
tiranja pravnih lica. Medutim, filijale banaka generalno djeluju
kao posrednici izmedu zajmoprimaca u Rusiji i mati¢nih ba-
naka. Zajmodavaoci obi¢no strane banke koje ne koriste uvijek
intermedijaciju svojih filijala i odobravaju kredite riskim proi-
zvodacima putem prekograni¢nog poslovanja.

Aktivnost stranih banaka u Rusiji ima sljedece karakteristike.
Prvo, one prvenstveno djeluju kao posrednici izmedu ruskih i
medunarodnih finansijskih trzista. Medutim, glavni zajmodavci
ruskim korporacijama su nerezidentne mati¢ne banke sa sjedistem
u inostranstvu. Drugo, ucesce stranih banaka kao finansijskih po-
srednika na ruskom trzistu (14,8% u ukupnim kreditima odobrenim
nefinansijskim korporacijama) podudara se sa njihovim u¢e§¢em u
bankarskom sektoru (18,3% u ukupnim sredstvima banaka). Trece,
njihova uloga u distribuciji kapitala izmedu privrednih sektora je
ogranicena jer njihovi najvedi klijenti posluju u vise industrijskih
grana, takode zbog smanjene diversifikacije ruske ekonomije.

Dakle, moguce je ocijeniti trenutno poslovanje stranih bana-
ka tokom finansijske krize. Kada je kriza bila u punom zamahu,
ucesce nerezidenata u ruskom bankarskom sistemu znacajno je

variralo. Do 1. aprila 2009. njihovo u¢es¢e u ukupnom zakonskom

kapitalu u bankarskom sektoru dostiglo je rekordni maksimum
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1 Filijale stranih banaka u Rusiji. The Industrialist of Russia. Special issue, 2007
2 Izvor: Banka Rusije. www.cbr.ru
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bankarskom keditnom trzi§tu u manjem obimu nego kada je
bankarsko trziste funkcionisalo u normalnim okolnostima.
Pregledom ucesca stranih banaka na trzistu kredita vidi se da
je ono povecano u uslovima ograni¢enog medubankarskog kre-
ditnog trzista. U stvari, 105 kreditnih institucija u stranom vlas-
ni$tvu predstavljaju jednu tre¢inu pomenutog trzista.

Banke sa stranim uce§¢em, kao i kreditne institucije sa rus-
kim kapitalom, smanjile su dijapazon svojih proizvoda koji su
ukljucivali dugoroc¢no finansiranje ili su prekinuli sa njihovom
ponudom. Broj kreditnih linija koje se nude zajmoprimcima je
smanjen. Pored toga, neke strane banke su potpuno obustavile
odobravanje hipotekarnih kredita u rubljama ili stranoj valuti
(GE Money Bank, HFC Bank, ICICI Bank Eurasia).

Kriza je takode uticala na cjenovnu politiku banaka sa stranim
ucescem, kao i ruskih banaka. Tokom krize likvidnosti u 2008.
godini, banke sa stranim uée$¢em su drasti¢no povecale kamate
na kredite, narocito na hipotekarne kredite, do previsokog nivoa.

Kapacitet banaka sa stranim uce$¢em za stvaranjem profita
je ono po ¢emu se one jasno razlikuju od drugih kreditnih in-
stitucija. Od 1. jula 2009. godine, njihov ukupni neto profit iz-
nosio je skoro 38 milijardi rubalja u odnosu na 6,8 milijardi ru-
balja u cijelom sektoru.” HFC Bank, ING Bank, Credit Europe
Bank, Unicredit postale su najprofitabilnije. S jedne strane, ovaj
ogromni jaz obja$njava se bankama koje generisu gubitke, naj-
vece banke u Rusiji (gubici Svyaz Bank iznosili su 55,7, VIB 26,5,
KIT Finance 11,6 milijardi rubalja). S druge strane, ispostavilo
se da su strane banke otpornije na krizu zbog svoje konzerva-
tivne strategije, stroge kontrole nad izdacima i relativno niskog
nivoa losih dugova i rezervi.

I finansijsko poslovanje nerezidentnih banaka bilo je jako u
2009. godini. Tako su strane banke, koje ucestvuju sa 18,3% u
ukupnim sredstvima ruskog bankarskog sektora, ucestvovale
sa skoro 30% ukupnog profita u bankarskom sistemu zemlje.
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od 31,19%. To je uglavnom zbog cinjenice da su neke mati¢ne
banke kanalisale svoje resurse ka povecanju pocetnog kapitala
svojih filijala u Rusiji i da izgrade sopstvene rezerve. Medutim,
do 1. januara 2010. ucesce stranih banaka je znacajno opalo, na
24,53%. Iako su nerezidenti i dalje uvecavali zakonski kapital
svojih banaka, njegove stope rasta (21,6% u 2009.) bile su manje
nego stope rasta zakonskog kapitala cijelog bankarskog sektora
Rusije (41,2%). To je prouzrokovano znacajnim ubrizgavanjem
javnih sredstava u bankarski sistem i direktnim putem (porast
pocetnog kapitala RosSelkhozBank od 45 milijardi rubalja) i
kroz Agenciju za osiguranje depozita i Vnesheconombank (po-
Cetni kapital East European Finance Corporation Bank uvecan
je za 10 milijardi rubalja, a Svyaz Banke za 70 milijardi rubalja).?

Kriza 2008.-2009. uticala je na ekspanziju nerezidenata na
ruskom bankarskom trzistu i po pitanju nacina i obima. Od
2005. godine, da bi usli na trziste, strani investitori su se opred-
jeljivali za kupovinu postojecih kreditnih institucija, ali 2009. su
pomerili svoj fokus na registrovanje novih bankarskih instituci-
ja (Vietnam-Russia Joint Venture Bank, Goldman Sachs Bank,
Sumitomo Mitsui Rus Bank, Hellenic Bank).

Kriza je Cesto prilika za jeftino preuzimanje banaka. Medutim,
nerezidenti u Rusiji su ostali uglavnom neaktivni. Prvo, kriza
likvidnosti na medunarodnim trzistima dovela je do smanjenja
i obima i broja transakcija spajanja i kupovine. Drugo, aktivna
konsolidacija ruskog bankarskog sistema dovela je do velikog
interesovanja najvecih nacionalnih kreditnih institucija (Cesto
drzavnih) koje imaju pristup resursima Banke Rusije. Trece, za-
divljujuca ¢injenica je ta da su najveci strani igraci ve¢ prisutni
na ruskom trzistu, dok se ruske banke sa znacajnim trzi$nim
uce$¢em ne nude na prodaju. Dugoro¢no gledano, to bi moglo
dovesti do dolaska malih stranih banaka na rusko trziste.

Istovremeno, u 2008. i 2009. godini zakljuceni su poslovi koji
su zapoceti prije finansijske i ekonomske krize u Rusiji. Ocekuje
se da ¢e ova kriza na neki nacin usporiti ekspanziju stranih ba-
naka. Predvida se da Ce transakcije spajanja i kupovine dozivjeti
ekspanziju u 2010. godini, ali investitori ¢e biti male strane banke
ili kreditne institucije iz zemalja koje su malo prisutne u Rusiji.

Neke banke sa stranim uce$¢em najavile su svoju namjeru da
se povuku sa ruskog trzita. Swedbank planira da prodao cijelo
ili dio svog ucesc¢a u supsidijarnim bankama u Rusiji i Ukrajini,
ali do sada je samo otpustila jedan dio kadra. Namjera da napus-
te trZiSte povezana je sa gubicima njihovih mati¢nih kompanija
koje, s jedne strane nijesu u moguc¢nosti da podrze svoje filijale,
a sa druge strane prodaju svoja sredstva u inostranstvu kako bi
pokrile gubitke pretrpljene na drugim trzistima. Eksterni faktori
takode se nalaze iza prodaje nekvalitetnih sredstava ING Banke u
Rusiji koja je polako zatvarala projekat Zivotnog osiguranja i pro-
dala ING Nedrzavni penzijski fond. Poredenja radi, kriza iz 1998.
imala je znacajno vedi uticaj na odluke stranih banaka da napuste
rusko trZiste i prouzrokovana je prvenstveno gubicima pretrplje-
nim u ovoj zemlji. Takvu odluku donijele su investicione banke
poput Lehman Brothers, Goldman Sachs, Merrill Lynch i Nomura.’

Kriza je dovela do toga da strane banke smanjuju svoje regio-
nalne razvojne projekte u Rusiji. U 2008. godini, broj filijala ba-
naka sa 100% stranim vlasniStvom uvecan je za 73 na 242 filijale,
dok je u 2009. njihov broj umanjen za jednu filijalu.*

Banke sa stranim uce$¢em koje ucestvuju sa oko 45% u svim
eksternim kreditima odobrenih bankarskom sistemu, smanju-
ju inostrane pozajmice. Na pocetku 2009. godine, pozajmice sa
medunarodnih trZzista kapitala usmjerene su ka ruskom medu-

.............................................................................................................................

3 Stranci odvode filijale iz Rusije. Kommersant, 14. maj 2009.
4 Izvor: Banka Rusije, www.cbr.ru
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Za razliku od ruskih banaka, banke sa stranim uce$éem
smanjile su svoja devizna sredstva. Od januara do marta 2009.
godine, neto strana aktiva smanjena je sa minus 18,4 na minus
24,4 milijarde dolara.® Uloga Banke Rusije u ovom je znacajna
jer je odrzala mjesecnu prosjec¢nu vrijednost deviznih sredstava
i prosjecnu ukupnu vrijednost neto valutne pozicije kreditnih
institucija. Banka Rusije je ogranicila rast deviznih sredstava i
nalozila drZanje deviza na svojim nekamatonosnim ra¢unima.
Ove mjere uvedene su kako bi se sprijecilo slabljenje rublje i nji-
hov cilj su bile nerezidentne banke.

Tokom krize, banke sa stranim uce$¢em ocekuju pomoc¢ od
svojih mati¢nih kreditnih institucija. Iskustva iz kriza iz 1998. i
2008 -2009. pokazala su da je doslo do znacajnog rasta zakon-
skog kapitala u bankarskom sektoru. U prvom kvartalu 2009.
godine, nerezidenti su povecali investicije u zakonski kapital
postojecih kreditnih institucija za 13,4%, prvenstveno poveca-
vajuci zakonski kapital svojih supsidijarnih lica, kako su to ura-
dile, na primjer, Banca Intesa, Bank of China, JP Morgan Bank
International, Raiffeisenbank, DeltaCredit, itd. Ovakav pristup
donekle rjesava problem kako u globalnoj krizi pomoc¢i zavis-
noj kreditnoj instituciji — da li kroz centralnu banku ili mati¢ne
kompanije? U Rusiji pomo¢ uglavnom obezbjeduju one matic-
ne banke koje imaju pristup likvidnim sredstvima na doma¢im
trzistima. Po tome se Rusija razlikuje od zemalja centralne i is-
to¢ne Evrope u ¢ijim bankarskim sektorima preovladuju strane
kreditne institucije. Neke zemlje zapadne Evrope ¢ije su ban-
ke prisutne u zemljama centralne i istocne Evrope zabranjuju
pruzanje pomoci supsidijarnim drustvima u inostranstvu kada
su mati¢ne banke dobile sredstva od vlade.

Najvece banke sa stranim uce$¢em su u povoljnijem polozaju
nego mnoge privatne ruske banke jer imaju mogucnost da do-
biju pomo¢ od svojim mati¢nih kompanija i da koriste mehaniz-
me refinansiranja bankarskog sistema koje nudi Banka Rusije =

Tabela 2: Odabrani indikatori kreditnih institucija sa stranim u¢es¢em u odnosu na indikatore poslovanja kreditnih institucija, u % (lzvor: Banka Rusije)

T vos [ o100 | 10105 | L0L0s | 10109 | 10110

Kreditne institucije sa preko 50% stranog ucesca

Sredstva 6,7 10,6 7,6 17,2 18,7 18,3
Sopstvena sredstva (kapital) 5,0 10,3 7,8 15,7 17,3 23,8
Korespondentski racuni kod nerezidentnih banaka 6,4 9,9 14,0 23,2 17,0 15,6
Krediti i ostali plasmani kod nefinansijskih organizacija 8,8 9,8 6,1 15,5 16,6 14,8
Krediti, depoziti i ostali plasmani kod kreditnih institucija 14,6 31,8 15,8 22,2 25,0 31,7
Deporziti fizickih lica 0,7 1,8 3,0 8,9 10,3 12,0
Sredstva prikupljena od organizacija 11 14,7 9,2 17,8 18,8 18,5
Profit (gubitak) u tekucoj godini - - 10,0 16,4 19,7 29,8
od kojih kreditne institucije sa 100% stranim u¢eséem

Sredstva 4,7 6,0 5,9 11,6 13,0 11,3
Sopstvena sredstva (kapital) 3,4 6,2 6,3 111 12,2 15,4
Korespondentski racuni kod nerezidentnih banaka 3.2 4,2 7,6 15,6 12,1 9,0

Krediti i ostali plasmani kod nefinansijskih organizacija 6,9 7,6 4.6 10,7 11,6 9,1

Krediti, depoziti i ostali plasmani kod kreditnih institucija 8,4 13,0 11,4 18,6 21,6 23,8
Deporziti fizickih lica 0,2 0,7 2,4 5,0 54 6,2

Sredstva prikupljena od organizacija 33 6,5 6,0 10,9 12,6 11,1
Profit (gubitak) u tekucoj godini - - 8,0 10,7 14,8 27,4
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6 Mamonov, M. Bankarski sistem pogoden krizom: strukturalno pomjeranje i adaptacija klju¢nih bankarskih grupa.
Centar za makroekonomsku analizu i kratkorocne prognoze, 2009.

5 Nerezidentni dostigli najvisi profit svih vremena.
RBK Daily, 20. avgust 2009.



